
  

प्रिय िाचायय/शिक्षकगण, 

मैं राजश्री श्रीनिवासि, स्कूल ऑफ़ एजुकेिि, अज़ीम िेमजी प्रवश्वप्रवद्यालय में संकाय सदस्य हूूँ। मैं TeachTE 
िामक की पररयोजिा की समन्वयक हूूँ, जजसका उद्देश्य अिुसंधाि, पेिेवर प्रवकास काययक्रमों और अधधगम 
सामग्री के प्रवकास के माध्यम से शिक्षक-शिक्षा में योगदाि करिा है। इस पररयोजिा के एक हहस्से के रूप 
में, हम ‘शिक्षकों की दैनिक दपु्रवधाएूँ’ प्रवषय पर स्कूल के शिक्षकों से धचतंििील लेख आमंत्रित कर रहे हैं। 

आमतौर पर सभी यह जािते हैं कक स्कूल की काययिणाशलयों, िीनतयों, पाठ्यचयाय, शिक्षणिास्ि, आकलि और 
स्कूल की भौनतक जस्िनतयों के संबंध में शिक्षकों को स्कूलों में हर हदि के कामकाज में  कई फै़सले लेि े
पड़ते हैं। बच्चों, सहकशमययों, िाचायय, िबंधि, समुदाय, कायायलयीि कमयचाररयों और माता-प्रपता के साि शिक्षकों 
के संबंधों में यह निणयय साफ़ हदखाई देते  हैं। इसके शलए शिक्षकों को हर तरह के हालातों में प्रवचारिील, 
उद्देश्यपूणय िनतकक्रयाओं और कायों में करिा ज़रूरी होता है। कई बार शिक्षक रोज़मराय की जजस मुजश्कल 
जस्िनत का सामिा करते हैं, उसका कोई एक ‘त्रबल्कुल सही जवाब’ िहीं होता है और उन्हें कहिि िैनतक 
प्रवकल्पों में चुिाव करिा ज़रूरी हो जाता है। । इस िकार शिक्षण के पेिे में दपु्रवधाएूँ होिा  आम बात है 
और एक शिक्षक के रूप में संपूणय पेिेवर जीवि में दपु्रवधाओं का सामिा करिा पड़ता है। 

दपु्रवधा प्रवकल्पों का चुिाव करिे की जस्िनत में होती है; ऐसी पररजस्िनतयाूँ जजिमें परस्पर प्रवरोधी अपेक्षाओं, 
िनतस्पधी मूल्यों या काययवाही के क्रम या काययवाही की योजिाओं के बीच चयि करिा होता है। उदाहरण के 
शलए, िैक्षणणक िदियि या कफ़र ियासों के शलए प्रवद्याधिययों का आकलि करिे की धचर-पररधचत दपु्रवधा। 
दपु्रवधा कोई कहििाई या समस्या िहीं है जजसे ‘हल’ ककया जा सकता है। दपु्रवधा की जस्िनत में प्रवकल्प तैयार 
ककए जाते हैं और कोई एक प्रवकल्प चुििे का क़दम उिािे के फ़ायदे और िुकसाि दोिों होते हैं। कभी-कभी 
कोई भी प्रवकल्प अिुकूल िहीं होता है। प्रवकल्प चुििे में कुछ बातें हमारे शलए कुछ परेिािी और संदेह की 
जस्िनत निशमयत कर सकती हैं। लेककि हम उि प्रवकल्पों के साि जीिा सीख सकते हैं। किर भी, हम अपिे 
उद्देश्य, संदभय और जस्िनत के िनत हमारी संभाप्रवत िनतकक्रयाओं के ितीजों को ध्याि में रखते हुए धचतंि 
करिे, तकय  करिे, प्रवश्लेषण करिे और कायय करिे के बारे में सोचिे में लगे रहते हैं। दपु्रवधाओं के दौराि 
प्रवचार-प्रवमिय की यही िकक्रयाएूँ हैं जो शिक्षकों को उिके शिक्षण के बारे में अंतर्दयजटि िदाि करती हैं और 
उन्हें अपिे पेिेवर कायय के बारे में महत्त्वपूणय र्दजटिकोण प्रवकशसत करिे में मददगार होती हैं। इससे शिक्षकों 
को अपिी काययिणाशलयाूँ िवीिीकृत करि ेऔर उिकी पुिकय ल्पिा करिे के शलए शिक्षण के धचतंििील क्षण 
उपलब्ध होते हैं। 

  



हम स्कूल के शिक्षकों को ऐसी ककसी एक दपु्रवधा पर एक लघु लेख शलखिे के शलए आमंत्रित कर रहे हैं, 
जजसका सामिा उन्होंिे बच्चों, सहकशमययों, िाचायय, ििासकों, माता-प्रपता, राज्य सरकार या शिक्षण से जुड़े 
निजी निकायों या स्कूल िणाली से संबंधधत ककसी अन्य िासंधगक भागीदार के मामले में ककया हो। ‘शिक्षकों 
की दैनिक दपु्रवधाएूँ’ प्रवषय पर लघु लेख आमंत्रित करिे के दो उद्देश्य हैं : 

1. यह आपके पेिेवर प्रवकास के शलए एक अवसर िदाि करता है, क्योंकक यह अभ्यास आपको अपिी 
धारणाओ,ं ििाओं, प्रवचारों और अिुभवों को शलखिे के शलए एक संदभय िदाि करेगा।   

2. शिक्षकों के रूप में अपिे अिुभव साझा करिा कक्षाओं की ज़मीिी वास्तप्रवकताएूँ दिायता है और यह 
सेवाकालीि शिक्षक प्रवकास काययक्रमों, शिक्षक तैयार करिे वाले काययक्रमों, एम.ए  एजुकेिि काययक्रमों 
में इस्तेमाल करिे के शलए और अन्य िैक्षक्षक पेिेवरों के शलए सीखिे की सामग्री का एक समदृ्ध 
स्रोत होगा। इि लेखों का संकलि अज़ीम िेमजी प्रवश्वप्रवद्यालय द्वारा एक पुस्तक के रूप में िकाशित 
ककया जाएगा।   

हम आपको इस धचतंििील सफ़र में िाशमल होिे और अपिे  अिुभव और अिुभवात्मक ज्ञाि को हमारे 
साि साझा करिे के शलए आमंत्रित करते हैं। लेख शलखिे के िारूप और अन्य जािकारी के शलए कृपया 
संलग्िक-1 देखें। 

ककसी भी तरह की पूछताछ के शलए कृपया हमें teachte@apu.edu.in पर शलखें या Md Hasan 
Mondal, Research Associate, Project TeachTE, School of Education, Azim Premji 
University, Bengaluru पते पर संपकय  करें। संपकय  के शलए िंबर है 7895091685 । 

धन्यवाद! 

सादर   

राजश्री श्रीनिवासि 

िोफे़सर  

स्कूल ऑफ़ एजुकेिि  

अज़ीम िेमजी प्रवश्वप्रवद्यालय  

बेंगलूरु  

हदसंबर 16, 2022  

  

    
 

  



लग्नक - 1  

लेखों के ललए आमंत्रण 
 

लिक्षकों की दैननक दवुिधाएँ 
प्रववरण  

1. लेख की िब्द सीमा 900-1200 िब्द होिी चाहहए।   
2. लेख यिासंभव संलग्ि िारूप के अिुसार होिा चाहहए। 
3. एक लेख के ज़्यादा-से-ज़्यादा तीि शिक्षक संयुक्त लेखक हो सकते हैं।  
4. सरकारी, निजी, सरकारी सहायता िाप्त और अंतरायटरीय स्कूलों के वे सभी शिक्षक जो वतयमाि में 

स्कूली शिक्षा के प्रवशभन्ि स्तरों, जैस े– िी-स्कूल, िािशमक, उच्च िािशमक, माध्यशमक और उच्चतर 
माध्यशमक प्रवद्यालय स्तर पर पढा रहे हैं, वे सभी लेख शलखिे के शलए पाि हैं। प्रविेष प्रवद्यालयों/शिक्षा 
कें द्रों के शिक्षकों को भी अपिी दपु्रवधाओं के बारे में शलखिे के शलए िोत्साहहत ककया जाता है। 

5. यह लेख अगं्रेज़ी या ककसी भी भारतीय भाषा में हो सकते हैं। 
6. लेख समीक्षा िकक्रया से गुजरेंगे। चयनित लेखों के लेखकों को लेख-िस्तुतीकरण के शलए प्रवश्वप्रवद्यालय 

में कॉन्रें स के शलए आमंत्रित ककया जाएगा।  
7. लेख शलखिे के शलए कोई मािदेय या पाररश्रशमक देिे का िावधाि िहीं है।  
8. चयनित लेख एक पुस्तक के रूप में िकाशित ककए जाएूँगे। सभी लेखकों को पुस्तक की एक-एक छपी 

हुई िनत भेंि की जाएगी।  
9. शिक्षक व् यजक्तगत रूप से शलख सकते हैं। लेख में शिक्षक का िाम/शिक्षकों के िाम होंगे। यहद आप 

स्कूल का िाम िाशमल करिा चाहते हैं तो आप अपिे स्कूल से आवश्यक अिुमनत लेकर सहमनत 
िॉमय पर हस्ताक्षर कर सकते हैं। स्कूलों के माध्यम से आिे वाले शिक्षकों को भी सहमनत पि पर 
हस्ताक्षर करिे होंगे। ऐसे शिक्षक भी शलखिे के शलए आमंत्रित हैं जो अपिी दपु्रवधाएूँ साझा करिा 
चाहते हैं, लेककि अंनतम िकािि में अपिी पहचाि से  जुड़ी जािकारी ज़ाहहर िहीं करिा चाहते हैं।  

10. लेखों के शलए यह आमंिण प्रवशभन्ि फ़ाउण्डेििों के व्यजक्तयों के शलए भी खुला है, जो 2017 से अब 
तक की अवधध में लगातार कम-से-कम दो वषों के शलए नियशमत स्कूल शिक्षण में लगे रहे हैं। अज़ीम 
िेमजी प्रवश्वप्रवद्यालय के पूवय प्रवद्यािी जो 2017 से अब तक कम-से-कम दो वषों से लगातार 
नियशमत स्कूल शिक्षण में लगे हुए हैं, वे भी अपिी िप्रवजटियाूँ भेज सकते हैं।  

11. लेककि यह आमंिण होम ट्यूिि, होम स्कूशलगं और कोधचगं सेंिरों में मदद करिे वाले शिक्षकों के 
शलए िहीं है। 

12. लेख िाप्त करिे की अनंतम नतधि 1 अिैल 2023 है। कृपया अपिा लेख पूणय प्रववरण सहहत 
निम्िशलणखत ई-मेल पते पर भेजें : teachte@apu.edu.in 

mailto:teachte@apu.edu.in


विषय-िस्तु एिं प्रारूप  

स्कूलों में शिक्षकों को तरह-तरह की दपु्रवधाओं का सामिा करिा पड़ता है। इिमें से कुछ दपु्रवधाएूँ हैं : सभी 
प्रवद्याधिययों पर ध्याि देिा या उि प्रवद्याधिययों पर ध्याि देिा जो ज़रूरतमंद हों; िैक्षणणक िदियि के शलए 
अंक देिा या ियासों के शलए अंक देिा; ििासकों द्वारा शलए जािे वाले वे निणयय जो शिक्षकों के शलए िकराव 
की जस्िनत पैदा कर सकते हैं; शिक्षकों का अपि ेसाधियों या बच्चों के िनत भेदभावपूणय व्यवहार; प्रवद्याधिययों 
की समस्याएूँ माता-प्रपता के साि साझा करिा; कें द्रीकृत पाठ्यक्रम का पालि करिा या छािों की तैयारी के 
स्तर के अिुसार िनतकक्रया देिा;  दयाभाव बिाम समािता; कक्षा में अिुिासि; धाशमयक मूल्यों का पालि; 
लचीलापि बिाम स्कूल के नियमों का अिुपालि; कक्षाओं में संरचिा और स्वायत्तता; उदारतावाद या समाज 
/सांस्कृत के मूल्य। यह कोई पररपूणय सूची िहीं है। यह शसफ़य  आपको दपु्रवधापूणय जस्िनतयों का अिय समझिे 
में मदद करिे के शलए दी गई है।  आप अपिी एक प्रवशिटि दपु्रवधापूणय जस्िनत चुि सकते हैं जजसे आपिे 
एक स्कूल शिक्षक के रूप में अिुभव ककया हो। 

लेख का िारूप निम्िािुसार होिा चाहहए :  

1. दपु्रवधा का िीषयक :  
2. व्यजक्तगत प्रववरण/व्यवस्िाओं (settings)/ पररजस्िनतयों (context) 

संबंधी प्रववरण :  
i. िाम :   
ii. जेंडर :  
iii. स्कूल का िकार : निजी/सरकारी/सहायता िाप्त   
iv. स्िाि :        (राज्य, जजला, तालुक/गाूँव कािाम शलखें)   
v. आपके द्वारा पढाई जािे वाली कक्षा :  
vi. आपके द्वारा पढाए जािे वाले प्रवषय :  
vii. आपके द्वारा पढाई जािे वाली कक्षा/ओं में बच्चों की संख्या :  
viii. शिक्षण कायय अिुभव के वषय : कृपया अवधध का उल्लेख करें  
ix. योग्यता/एूँ :   

3. एक दपु्रवधा की पहचाि करें और उस जस्िनत का वणयि करें जो दपु्रवधा का कारण बिी और दपु्रवधा 
का उल्लेख करें।   

4. आपके िनतस्पधी/परस्पर प्रवरोधी प्रवचार/मूल्य/अपेक्षाएूँ क्या िीं?  
5. आपिे क्या काययवाही की?   
6. वतयमाि काययवाही के बारे में निणयय लेिे के शलए आपको ककस बात से मागयदियि शमला? 
7. दपु्रवधा के समय आपिे कौि-सी अन्य काययवाही/काययवाहहयाूँ करिे पर प्रवचार ककया?   
8. आपकी िनतकक्रयाओं/काययवाहहयों पर दसूरों की क्या िनतकक्रया िी?  


